
 

 

 

                                         ประกาศองคการบริหารสวนตําบลบางมะพราว 

                                       เร่ือง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

                                           ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
                             ______________________ 

  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  พระราชบัญญัติขอมูล

ขาวสารของราชการ  พ.ศ. ๒๕๔๐  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี   

พ.ศ. ๒๕๔๖  รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)   

  องคการบริหารสวนตําบลบางมะพราว  ไดเล็งเห็นความสําคัญของทรัพยากรบุคคลึ่งบุคคลของ

หนวยงานเปนทรัพยากรสําคัญที่จําเปนจะตองใชในหลากหลายหนาที่  บุคลากรขององคกรจะเปนผูสรางสรรคงาน

ตางๆ  และเปนหลักสําคัญในการขับเคล่ือนองคกรและนโยบายรวมถึงบําบัดทุกขบํารุงสุขใหแกประชาชนการ

พัฒนาและการรักษาทรัพยากรบุคคลใหทํางานใหกับองคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีคุณธรรม

จริยธรรม  ตลอดจนการออกจางองคกรไปดวยดีนั้น  ลวนตองอาศัย  การจัดการทรัพยากรบุคคลที่ดี  องคการ

บริหารสวนตําบลบางมะพราว  จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของหนวยงาน  ดังนี ้

  ๑.  นโยบายดานการวางแผนกําลังคน 
       จัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  เพื่อกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง  โครงสรางใหเหมาะสม

กับอํานาจหนาที่  สามารถวางแผนอัตรากําลัง  ในการบรรจุแตงตั้งขาราชการ  และการใชอัตรากําลังของบุคลากร  

เพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบางมะพราว เกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธ์ิตอ

ภารกิจตามอํานาจหนาที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคาสามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  โดยมีแนวทางดังน้ี 

       ๑.๑  จัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  ใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัด  กําหนดการจัดทํา

กรอบอัตรากําลังพนักงานในแตละสวนราชการใหมีวิเคราะห  อัตรากําลัง  ปริมาณงาน  ภารกิจ  เพื่อจัดทํากรอบ

อัตรากําลังนําไปสูการกําหนดจํานวน  ประเภท  และระดับตําแหนง  เสนอคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง    

๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลบางมะพราว  พิจารณา 

       ๑.๒  มีการติดตาม  ประเมินผล  และปรับปรุงแผนอัตรากําลัง  ๓  ป  อยางตอเน่ืองและ

นําไปสูการ  กําหนดจํานวนตําแหนง  เพิ่มหรือลดจํานวนตําแหนงปรับปรุงตําแหนงทุกประเภท  ทุกระดับ  ให

เสนอตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด  

  ๒.  นโยบายดานการสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
        องคการบริหารสวนตําบลบางมะพราว  แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่กําหนด  และ

เลือกสรรคนดีคนเกง  เพื่อปฏิบตัิงานตามภารกิจของหนวยงาน  แนวทางปฏิบัติ  ดังน้ี 

                                                                                                         /๒.๑  การดําเนินการ... 



          ๒.๑  การดําเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบล  พนักงานครู  และพนักงานจางใหทันตอ

การเปล่ียนแปลงหรือสูญเสียกําลังคน  โดยมุงเนนการสรรหาภายในหวง ๖๐ วัน  นับตั้งแตวันที่ตําแหนงวาง 

          ๒.๒  การรับโอนพนักงานสวนตําบล  พนักงานครู  และการรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรร

เปนพนักงานจาง  ตองประกาศทางเว็บไซต  องคการบริหารสวนตําบลบางมะพราว  และแจงขาวประชาสัมพันธไป

ยังหนวยงานอื่น  ประกอบดวย ๑)  สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัด  ๒)  องคการบริหารสวนตําบล

ในเขตจังหวัด  และจังหวัดใกลเคียง   

         ๒.๓  แตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวน

ตําบล  และระเบียบ  กฎหมายที่เก่ียวของในการสรรหาทรัพยากรบุคคล 

  ๓.  นโยบายดานกาบรรจุและแตงตั้งบุคลกร 
       ๓.๑  การสรรหาบุคลากรเชิกรุกเปนส่ิงที่องคกรใหความสําคัญอยางตอเนื่อง  เพื่อใหได       

บุคลกรที่มีคุณภาพ  โดยประกาศรับสมัครพนักงานจางในระบบเปด  และการรับโอนยายพนักงานสวนทองถิ่นตาม

ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล  สําหรับการคัดเลือกพนักงานสวนตําบลใหความสําคัญในการ

คัดเลือกบุคลกร  โดยยึดหลักความรู  ความสามารถ  คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน  ควบคูกับความเปนคนดี  การ

สรรหาและการคัดเลือกบุคลากรเปนไปอยางโปรงใส  และมีความเหมาะสมกับตําแหนง  ประสบความสําเร็จในสาย

วชิาชีพและนําไปสูความสําเร็จตอองคกร  โดยมีแนวทางปฏิบัติ  ดังนี ้  

       ๓.๒  การสรรหาบุคลากรสายงานผูบริหาร    ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดชุมพร  เร่ือง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการสอบคัดเลือกและการคัดเลือพนักงานสวนตําบล
ใหดํารงตําแหนงสายงานบริหาร   
       ๓.๓  การสรรหาบุคลากรสายงานปฏิบัติ  ใหดําเนินการตามแผนการสรรหา   ใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน  โดยมุงเนนใหมีอัตราวางไมเกินรอยละ ๕  ของบุคลากรทั้งหมด 

  ๔.  นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
        องคการบริหารสวนตําบลบางมะพราว  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางทั่วถึงและตอเน่ือง  
สอดคลองกับสถานการณ  วิสัยทัศน  ยุทธศาสตรองคกร  และสมรรถนะ  ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  ใหการ
ขับเคล่ือนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  และประสบความสําเร็จตามเปาหมาย  
รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมใหกับบุคลกรในองคกร  แนวทางปฎิบัติดังนี ้
        ๔.๑  จัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ๓  ป  เพื่อเปนกรอบในการพัฒนาของ
บุคลากรนแตละตําแหนง 
        ๔.๒  ดําเนินการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร  และเพิ่มขีดความสามารถในการปฎิบัติงานใหกับ
ผูปฏิบัติทุกระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงาน  ใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
       ๔.๓  พัฒนางานดานจัดการจัดการความรู  เพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรู  การถายทอด
เทคโนโลยีการถายทอดความรู  การแลกเปล่ียนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเน่ือง 
       ๔.๔  จัดองคความรูในองคกรไดแก  ความรูดานแผนงาน  การบริหารทรัพยากรบุคคล  
งบประมาณ  การคลัง  หรืออ่ืนๆ  ที่สามารถใชเปนเครื่องมือในการบริหารงานและพัฒนาใหเขมแข็ง  โดยเผยแพร
ความรูแกบุคลากรในสังกัดเปนประจํา 
 
                                                                                                         /๕.  นโยบาย... 
 



   
  ๕.  นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
       องคการบริหารสวนตําบลบางมะพราว  มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานอยาง

เปนธรรม  รวมทั้งเปนไปตามนโยบายและกลยุทธของทุกสายงาน  โดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน จาก

เปาหมายขององคกรสูระดับหนวยงานและบุคคลที่สอดคลองกับแผนอัตรากําลัง  ตลอดจนประเมินขีด

ความสามารถ  โดยนําระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและผูบริหารเพื่อนําไปสูการบรรลุเปาหมายของ

องคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี ้

       ใหเปนไปตามประกาศองคการบริหารสวนตําบลบางมะพราว  เรื่อง  หลักเกณฑและวิธีการ

ประเมินผลการปฎิบัติงานของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  องคการบริหารสวนตําบลบางมะพราว  ในแต

ละรอบการประเมิน  รอบที่ ๑  (๑ ต.ค.๖๔ ถึง  ๓๑ มี.ค.๖๕)  รอบที่ ๒  (๑ เม.ย.๖๕ ถึง  ๓๐ ก.ย. ๖๕)  

   ๖.  นโยบายดานการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
        องคการบริหารสวนตําบลบางมะพราว  ตองรักษาวินัยตามที่กําหนดเปนขอหามและขอปฏัติ
โดยเครงครัดอยูเสมอ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่เสริมสรางและพัฒนาใหผูใตบังคับบัญชามีวินัย  ปองกันมิใหผูใตบงคับ
บัญชากระทําผิดวินัย  และดําเนินการทางวินัยแกผูใตบังคับบัญชา  ซ่ึงมีกรณีอันมีมูลที่ควรกลาวหาวากระทําผิด
วินัย  เนนการสงเสริมและปองกันมากกวาการกลาวโทษ  เพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมอันดีขององคกร  โดย
ผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม  ไมเลือกปฏิบัติ  รวมทั้งกํากับดูแล   
ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามระเบียบวินัย  แนวทางปฏิบัติดังน้ี 
        ๖.๑  แจงใหบุคลกรในสังกัด  รับทราบถึประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ินและ
ขอบังคับขององคการบริหารสวนตําบลบางมะพราว  วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถิ่น 
          ๖.๒  ผูบังคับบัญชามอบงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม  ไมเลือกปฏิบัติ  รวมถึงการ
ควบคุม  กํากับ  ติดตาม  และดูแลผูใตบังคับบัญชา  ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑ  แนวทาง  ระเบียบ  และกฎหมายที่
เกี่ยวของ   
        ๖.๓  สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางวินัยคุณธรรมจริยธรรมและ
ปองกันการทุจริต  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
  ๗.  นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
        องคการบริหารสวนตําบลบางมะพราว  จัดทําแผนเสนทางความกาวหนาในสายงาน  
ปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคคล  การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานสวนตําบล  พนักงานครู  และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานจาง  ที่มีประสิทธิภาพ  และยกยองเชิดชูบุคลากร  เพื่อใหบุคลากรเกิดความ
ผูกพันตอหนวยงาน  แนวทางปฏิบัติดังน้ี 
        ๗.๑  ปรับปรุงฐานขอมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนยบริการขอมูลบุคลากรทองถ่ิน  
แหงชาติใหเปนปจจุบัน  เพื่อใชตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายงาน 
        ๗.๒  จัดทําและแจงเวียนเสนทางความกาวหนาในสายงานใหพนักงานบลตําบลในหนวยงาน
ไดรับทรบ 
        ๗.๓  ควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล  พนักงานครู  และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานขของพนักงานจาง  ใหเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานสวน
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบลบางมะพราวกําหนด  พรอมทั้งใหการเล่ือนชั้นเงินเดือนพนักงานสวนตําบล  
ลูกจางประจํา  พนักงานครู  และการเล่ือนคาตอบแทนพนักงานจาง  เปนไปตามชวงเวลาที่กําหนด 
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  ๘.  นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
        องคการบริหารสวนตําบลบางมะพราว  มุงเสริมสรางความมั่นคง  ขวัญกําลังใจ  คุณภาพ
ชีวิตที่ดีและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน  เพื่อรักษาคนดี  คนเกง  และทําคุณประโยชนไวกับองคการ  แนวทางปฏิบัติ
ดังน้ี 
        ๘.๑  จัดกิจกรรมยอยอง  ชมเชยบุคลากร  เชน  การคัดเลือกพนักงานสวนตําบล  พนักงาน
ครู  พนักงานจางดีเดน  เพื่อเปนการเสริมสรางความรัก  ความผูกพัน  ระหวางบุคลากรกับองคกร 
        ๘.๒ ปรัปรุงสภาพแวดลอม  จัดสถานที่ทํางานใหปลอดดภัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน 
ตามความเหมาะสม 
        ๘.๓  ใหส่ิงจูงใจ  ปรับปรุงระบบสวัสดิการและผลประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษ 
        ๘.๔  สงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส 
 
  จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 
   
   ประกาศ   ณ   วันที่   ๕   มกราคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
                                                                (ลงชื่อ) 
                                                                        (นายสันต  ฉิมหาด) 
                                                          นายกองคการบริหารสวนตําบลบางมะพราว 
    


